CLOBAL PEROPECTIVES

Articulo de reflexion y analisis El emprendimiento de estudiantes
critico basado en investigacion universitarias: Lecciones

Como citar en normas APA aprendidas para las universidades y
Cascante-Gatgens, A., Mora Esquivel, R., & las empresas
Leiva, J. C. (2026). El emprendimiento de
estudiantes  universitarias:  Lecciones Entrepreneurship among female
aprendidas para las universidades y las . . .
empresas . Global Perspectives in university students: lessons learned for
Educational Leadership and Innovation, universities and businesses
1(1), e.2143.
https://revistas.usac.edu.gt/index.php/gp
eli/article/view/2143

Resumen

Autor para correspondencia

o El emprendimiento femenino universitario constituye un
Itlopez@uniguajira.edu.co

campo de estudio emergente, pero adn limitado,
especialmente en América Latina y Centroamérica. Este

Adriana Cascante Gatgens' trabajo integra los resultados derivados de una revision
_ sistematica de la literatura académica internacional sobre
(< la investigacion del emprendimiento femenino
Universidad Estatal a Distancia; Instituto ~ UNiversitario y un estudio empirico sobre autoeficacia
Tecnolégico de Cosa Rica emprendedora en estudiantes universitarias

latinoamericanas. La revision evidencia que estudios
internacionales privilegian enfoques conductuales de las
= estudiantes, centrados en intenciones y actitudes, lo que
i invisibiliza la influencia de factores estructurales, sociales
y contextuales en los estudios. En contraste, la
investigacion empirica desarrollada en la region confirma

Ronald Mora Esquivel?

Instituto Tecnologico de Costa Rica; Escuela
de Administracion de Empresas

Juan Carlos Leiva’ la percepcion de las estudiantes sobre que los eventos de
sus vidas son controlados por fuerzas internas y por

< factores externos, y los efectos de sus entornos social y

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica; Escuela universitario sobre su propia capacidad para tener éxito
de Administracion de Empresas en la creacion y gestion de un negocio. Se concluye que el

emprendimiento femenino universitario es complejo,
integra dinamicas de género, entornos institucionales y
contextos sociales que inciden en las trayectorias
emprendedoras. Se recomienda a las universidades
impulsar programas con perspectiva de género para
fortalecer la autoeficacia de las estudiantes; y a las
Conflicto de intereses: los autores €MPresas y gqbiernqs establecer' aliapzas estratégi;as,
declaran no tener ningin conflicto de fondos especificos e incubadoras inclusivas que permitan
intereses, que puedan haber influido en los consolidar proyectos liderados por mujeres universitarias,
resultados obtenidos o las interpretaciones ampliando asi el impacto econdémico y social del
propuestas. emprendimiento en la region.
Palabras clave: Emprendimiento femenino universitario,
Autoeficacia emprendedora, Perspectiva de género.

Abstract
Female university entrepreneurship is an emerging, yet still
limited, field of study, especially in Latin America and
Central America. This work integrates the results derived
Recibido: 12/05/2026 from two sources: a systematic review of the international
Aceptado: 2/06/2026 academic literature regarding research on female
Publicado: 12/06/2026 university entrepreneurship ,and an empirical study on

____entrepreneurial self-efficacy among Latin American female

Universidad de San Carlos de Guatemala|2026 | @

Este es un articulo Open Access bajo la licencia CC BY-NC-SA 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
mailto:https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://revistas.usac.edu.gt/index.php/gpeli/article/view/
https://revistas.usac.edu.gt/index.php/gpeli/article/view/
mailto:https://orcid.org/0000-0002-4315-0418
mailto:acascanteg@uned.ac.cr
mailto:https://orcid.org/0000-0001-7722-0595
mailto:rmora@itcr.ac.cr
mailto:https://orcid.org/0000-0001-9653-4629
mailto:jleiva@itcr.ac.cr

USAC

| Cascante-Gatgens, A.| Mora Esquivel, R.| Leiva, J. C.| "B Fdicacton Cupertor
publica y gratuita

university students. The review reveals that
international studies privilege behavioral approaches
to students, focusing on intentions and attitudes,
which obscures the influence of structural, social, and
contextual factors. In contrast, empirical research
conducted in the region confirms students’ perceptions
that life events are controlled by internal forces rather
than external factors, and the effects of their social
and university environments on their own capacity to
succeed in creating and managing a business. It is
concluded that female university entrepreneurship is
complex, integrating gender dynamics, institutional
environments, and social contexts that influence
entrepreneurial  trajectories. Universities  are
recommended to promote programs with a gender
perspective to strengthen students' self-efficacy. and
to encourage businesses and governments to establish
strategic alliances, specific funds, and inclusive
incubators that will allow the consolidation of projects
led by female university students, thus expanding the
economic and social impact of entrepreneurship in the
region.

Keywords: Female university entrepreneurship,
entrepreneurial self-efficacy, gender perspective.
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Introduccion

El emprendimiento femenino universitario constituye un campo de estudio
emergente y con amplias oportunidades de analisis, especialmente en América
Latina y Centroamérica. Este trabajo integra hallazgos derivados de dos grandes
fuentes: una revision sistematica de literatura académica internacional sobre la
investigacion del emprendimiento femenino universitario y un estudio empirico
sobre autoeficacia emprendedora en estudiantes universitarias latinoamericana,
desarrollados ambos estudios como parte de un proceso de tesis doctoral en el
programa de Doctorado en Direccion de Emprensas del Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC).

El proposito es ofrecer una vision accesible, fundamentada y practica sobre
el emprendimiento femenino universitario, dirigida tanto a publico académico como
a profesionales de universidades, empresas y gobiernos interesados en fortalecer la
participacion de las mujeres en procesos de innovacion y emprendimiento. El estudio
parte de la constatacion de un vacio importante en el conocimiento regional pues la
mayoria de las investigaciones sobre emprendimiento femenino universitario
ubicados en la bases de datos mas relevantes a nivel mundial, provienen de
contextos europeos y asiaticos, y tienden a enfocarse en aspectos conductuales tales
como las intenciones, actitudes y percepciones, sin considerar suficientemente los
factores estructurales, institucionales y de género que influyen en las trayectorias
emprendedoras de las estudiantes. Este articulo busca llenar ese vacio, aportando
evidencia y recomendaciones contextualizadas para América Latina.

Desarrollo
Las estudiantes universitarias y el emprendimiento

Quien estudia y emprende en una universidad desempena un rol significativo
para el desarrollo de sus paises, por lo que tanto las universidades como las empresas
deben coadyuvar a construir mecanismos de implicacion fundamentales entre la
educacion superior y los dinamicos entornos locales, nacionales e internacionales
relacionados con el emprendimiento (Schimperna et al., 2021).

Como el emprendimiento es un proceso de descubrimiento, de co-creacion,
de evaluacion y explotacion de nuevas oportunidades para producir bienes y servicios
(Shane, 2012), el entorno universitario ofrece experiencias para incentivar el
desarrollo de emprendimientos entre el estudiantado (Lo et al., 2012; Schwarz et
al., 2009), por lo que es claro que un entorno universitario proactivo incrementa los
deseos por emprender y los procesos emprendedores exitosos (Franke y Luthje, 2004;
Shirokova et al., 2016).

A partir del fomento de la actividad emprendedora que propicia la
universidad (Mars et al., 2008), se promueve un impulso que aumenta la capacidad
de la persona estudiante para continuar su actividad emprendedora, incluso,
después de graduarse (Politis et al., 2011). Las universidades tienen la capacidad
para impulsar al estudiante que emprende durante sus diferentes etapas
emprendedores: desde la intencion emprendedora, en emprendimiento naciente, el
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emprendimiento activo, el emprendimiento en sucesion familiar, o desde empresas
emergentes (Sieger et al, 2018).

Por otro lado, el estudiantado universitario emprendedor posee
caracteristicas personales y rasgos psicologicos que pueden afectar o no sus procesos
emprendedores y la forma en como evalian las oportunidades para emprender
(Chandra,2013), al tiempo que el emprendimiento esta condicionado, ademas, por
contextos sociales y por las redes de apoyo de la persona estudiante, especialmente
por su familia (Fonseca et al., 2015) sus amistades, e incluso, los y las companeras
de estudio (Criaco et al., 2017; Newman et al., 2019).

El caso particular del emprendimiento universitario liderado por mujeres
estudiantes presenta desequilibrios que apuntan hacia aspectos de género, tanto en
su promocion desde las universidades como desde el campo de la investigacion sobre
emprendimiento universitario. Efectivamente, los esfuerzos por emprender de las
estudiantes universitarias estan condicionados por actitudes culturales y sociales
especialmente marcadas por roles de género normados (Krauss et al., 2020). Estas
condiciones provocan que el emprendimiento femenino universitario tienda a ser
menor que el masculino (Vivel et al., 2011). Estasituacion se agrava ante la
disminucion de estudios sobre el emprendimiento femenino universitario en el
mundo, especialmente sobre aquellas condiciones y motivaciones particulares que
lo determinan (Bonneville-Roussy et al., 2019), esto a pesar de que son bien
concebidos los mdultiples beneficios que las mujeres universitarias obtienen vy
generan al participar en iniciativas emprendedoras tales como el fortalecimiento de
su confianza y autoeficacia, la construccion de una intencion profesional
emprendedora, la legitimacion de su rol emprendedor desde su identidad de género
o cultural, la contribucion a un “pool” de talento femenino emprendedor, y el
cuestionamiento de estereotipos segln los cuales el emprendimiento seria dominio
masculino (Azis et al., 2018).

;Qué se ha investigado sobre emprendimiento universitario femenino?
Algunas claves para la practica

Para contestar esta pregunta, se realizd un analisis sistematico de la
literatural, cuya revision incluyé 175 articulos publicados en bases de datos
internacionales, tales como Scopus y Web of Science (WoF) con el fin de identificar
los principales enfoques teodricos, empiricos y metodologicos que sustentan el campo
de investigacion del emprendimiento femenino universitario. Este analisis tomo
como base el enfoque metodologico conocido como TCCM (Teoria, Contexto,
Caracteristicas, Metodologia) propuesto por Paul et al. (2023).

Esta aproximacion evidencia que el conocimiento sobre este ambito se ha
construido sobre todo desde teorias conductuales y han enfatizado lo que las mujeres
universitarias piensan y sienten antes de emprender, a partir de sus intenciones,
actitudes y percepciones. Eso tiene un valor significativo, pues permite identificar
los principales factores psicologicos y conductuales que inciden en las primeras
etapas del emprendimiento; no obstante, esta tendencia es también limitante. Las
decisiones de emprender se desarrollan en escenarios mas complejos donde se
relacionan sistemas y estructuras sociales, rasgos personales, asi como la asignacion
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de recursos, la innovacion y aspectos del crecimiento econdémico (Baggio y Baggio,
2015).

Coincidentemente, es evidente que la investigacion global sobre el
emprendimiento universitario femenino se da predominantemente desde enfoques
de estudios cuantitativos, correlacionales y transversales, donde se pone el énfasis
en explicaciones de corto plazo, sin capturar las trayectorias, narrativas e
intersecciones estructurales que configuran la experiencia de las mujeres
emprendedoras en el tiempo.

Adicional al uso primordial de teorias conductuales para comprender el
fendmeno del emprendimiento en estudiantes universitarias, se observa que el
principal corpus documental de estudios se concentré en Europa y Asia, con apenas
unos cuantos estudios en América Latina, y muchos menos en Centroamérica. Es
decir, se continta analizando el fendmeno desde realidades ajenas a las mujeres
estudiantes de nuestra region.

Lo que dicen las estudiantes: como los entornos universitarios y sociales
impulsan su emprendimiento

Con el fin de mostrar justamente la conexion entre aquellos factores
psicologicos y entornos sociales que actUan sobre el emprendimiento femenino
universitario y para poder desarrollar un espacio propicio para escuchar las voces de
las estudiantes universitarias emprendedoras de Latinoamérica, se desarrollo,
adicionalmente, un estudio con alcance mixto (cuantitativo-cualitativo) que realza
las relaciones entre las percepcion de las estudiantes emprendedoras sobre si los
eventos de su vida son controlados por fuerzas internas (como el propio esfuerzo o
habilidades) o por factores externos (como la suerte, el destino u otras personas) y
los efectos de sus entornos social y universitario sobre su propia capacidad para tener
éxito en las tareas y desafios relacionados con la creacion y gestion de un negocio,
fendémeno conocido con el nombre de Autoeficacia Emprendedora (Cascante-Gatgens
et al., 2023).

El primer entorno analizado fue el universitario que actia como un motor
emprendedor segln las oportunidades que ofrezca y las dinamicas y estrategias que
desarrolle para promover habilidades en estudiantes como el trabajo en equipo, la
generacion de nuevas ideas y la resolucion de problemas (Rovira et al., 2011), para
facilitar espacios de transferencia de tecnologia y conocimiento y para el fomento
de emprendimientos con sentido social (Rojas et al., 2025). El desarrollo de las
habilidades anteriores, ademas, potencia otras ligadas directamente con el
pensamiento emprendedor como, la creacion, la innovacion y la iniciativa personal
enfocadas al ambito empresarial (Silva-Leodn et al., 2025).

El entorno universitario es significativo para las mujeres estudiantes por las
interacciones que ellas tienen entre si y sus contrapartes a partir de practicas,
politicas y comportamientos que se dan en él y porque, ademas, el entorno
universitario afecta positivamente la autoeficacia emprendedora de las mujeres
estudiantes. Efectivamente la universidad tiene un efecto positivo y significativo
sobre la autoeficacia emprendedoras de las estudiantes universitarias.

Al igual que el entorno universitario, el entorno social de la estudiante
universitaria emprendedora puede ser apoyo, o puede llegar a ser un obstaculo para
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ellas, ya que este entorno es atravesado por condicionamiento sociales,
estructurales y de género (Cruz-Sandoval et al., 2022). El entorno social es dinamico,
cambiante y esta determinado por las relaciones entre todos aquellos aspectos
fisicos, naturales, sociales y culturales que rodean a la persona (Wurth et al., 2021).
Los hallazgos del estudio reconocen el efecto positivo del entorno social sobre la
autoeficacia emprendedora de las estudiantes universitarias, lo cual es importante
porque el entorno social, especialmente el grupo familiar, de amigos e incluso pares
de estudio dentro de la universidad, juegan un rol significativo entre las mujeres
emprendedoras.

Por otro lado, la autoeficacia emprendedora se relaciona, con factores
cognitivos, rasgos de la personalidad emprendedora, factores sociales y educativos
a partir de los cuales las mujeres deciden emprender (Newman et al., 2019; Chang,
2020). Para las mujeres, el contar con una alta autoeficacia emprendedora implica
una mejor valoracion de sus propias habilidades lo que potenciara su desarrollo
emprendedor (Diaz-Garcia y Jiménez-Moreno, 2010). Asi pues, la creencia de una
persona referente a sus caracteristicas personales puede afectar los resultados de
las tareas que ejecuta al emprender (fendmeno conocido como locus de control)
(Islam, 2019). El estudio evidenci6 que esta caracteristica individual es
especialmente importante para la autoeficacia emprendedora en conjunto con las
variables de entornos sociales y universitarios (Cascante-Gatgens et al., 2023).

El estudio evidencia asi, que la autoeficacia emprendedora es un factor
potente para entender el emprendimiento femenino universitario, sobre todo en su
interaccion con los distintos entornos y con otros rasgos psicologicos individuales.
Por tanto, se desprende que el emprendimiento femenino universitario no solamente
abarca el “quiero emprender”, sino que también qué necesitan las mujeres para
hacerlo, tal y como estar en control de sus acciones emprendedoras porque tiene el
respaldo de su universidad y de sus pares.

Discusion. De los hallazgos a la accion

En relacion con procesos de investigacion, se propone una guia orientadora
y mas practica para orientar tanto la investigacion futura como la accion
institucional con el fin de contrarrestar estos desequilibrios evidenciados por la
investigacion global en el campo orientada a ampliar, diversificar y profundizar los
estudios del emprendimiento femenino universitario mediante marcos tedricos,
contextos y métodos diversos (Tabla 1).

Tabla1.

Enfoque Integral del Emprendimiento Femenino Universitario: Ambitos y Acciones

Ambito Propésito Acciones recomendadas

Teoria Diversificar Incorporar teorias que van
las lineas de mas allda de las actitudes e
investigacion intenciones
incluyendo teorias
emergentes que
permitan  analisis
criticos de las

Ampliar los analisis del
emprendimiento femenino
universitario a todas las etapas
emprendedoras desde la intencion

Universidad de San Carlos de Guatemala |Vol.1 No. 1]2026|



Contexto

Caracteristicas
o variables

desigualdades
estructurales, la
representacion y la
influencia de los
roles de género en
el emprendimiento
femenino
universitario.

Incorporar
nuevas perspectivas
comparativas
contextuales para
reconocer que este
fendmeno es
atravesado por
factores  sociales,
culturales,
institucionales y
economicos
especificos

Ampliar el
campo de estudio
hacia marcos de
trabajo mas,
criticos, integrales
e inclusivos que
permitan, observar
y plantear nuevas

bases para las
investigaciones
futuras integrando
no solo factores
individuales,  sino
también incluyendo
aquellos
estructurales y
contextuales  que
permitan

hasta su consolidacion

Integrar  otras  teorias
relativas al género que funcionen
como herramientas que permitan
observar y analizar las
desigualdades estructurales y de

roles de género dentro del
emprendimiento femenino
universitario

Ampliar e impulsar los
analisis del emprendimiento

femenino universitario a otras
regiones menos exploradas como
América Central

Impulsar estudios
comparativos entre paises y
regiones donde se incorporen las

distintas realidades culturales,
sociales, politicas y religiosas de las
mujeres emprendedoras

universitarias.

Impulsar y disefar analisis
de politica, institucional, pulblica
que tome en cuenta los distintos

ambitos  sociales, psicologicos,
estructurales y regionales del
emprendimiento femenino

universitario

Incorporar  variables 'y
categorias sociales, psicologicos,
estructurales y regionales en las
investigaciones enfocadas en el
emprendimiento femenino
universitario

Explorar trayectorias de
crecimiento, consolidacion e
impacto social y econémico de los

emprendimientos liderados por
estudiantes universitarias.

Utilizar enfoques
interseccionales que integren

género, clase, etnia, territorio y
otros factores que afectan el
emprendimiento femenino
universitario
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comprender la
complejidad de las
experiencias de las
mujeres
emprendedoras en
contextos
universitarios.

Metodologia

Observar
procesos relativos al
emprendimiento en

Disenar e impulsar estudios
longitudinales que capten procesos
y trayectorias en el tiempo.

el tiempo y captar la

complejidad de la Apoyar y fortalecer las

investigaciones cualitativas con

interrelacion de , .

. metodologias narrativas,
variables, en R ;

fenomenologicas y de teoria
contraste con los
: fundamentada.

estudios
transversales Avanzar hacia disefos
predominantes. mixtos que integren lo cuantitativo
Avanzar hacia y lo cualitativo para un analisis mas
disenos mixtos para robusto.
mejorar el

entendimiento del
emprendimiento
femenino
universitario

Nota. Elaboracion propia a partir de los hallazgos del estudio, organizada
segln las dimensiones del marco TCCM Teoria, Contexto, Caracteristicas y
Metodologia propuesto por Paul, Khatri y Kaur (2023).

Con esta guia se pretende que las personas involucradas en el fomento,
desarrollo y ejecucion de investigaciones académicas desde las universidades, con
el apoyo de sectores empresariales modelos, tengan a mano una orientacion que les
permitan generar conocimiento mas inclusivo, situado y Util para orientar sus
politicas y programas de apoyo para las mujeres estudiantes.

Para incentivar el trabajo conjunto entre investigacion universidad-empresa
se pretende estimular un mayor nimero de estudios en el tiempo que permitan una
mejor observancia de las trayectorias emprendedoras femeninas posgraduaciones.
Se considera que las universidades, en conjunto con sectores empresariales diversos,
deben asumir el compromiso de impulsar programas emprendedores diferenciados
que apoyen las ideas emprendedoras de las mujeres estudiantes. Estos programas
deben incorporar perspectiva de género, que fortalezcan la autoeficacia
emprendedora y la confianza de las estudiantes en sus acciones empresariales.
También resulta clave que estos programas de emprendimiento incorporen enfoques
interseccionales, que reconozcan las condiciones especificas de las mujeres segin
su territorio, clase social o etnia, y la pertinencia de entornos universitarios y
sociales propicios.

Por su lado, las empresas y los gobiernos institucionales, nacionales y locales
Universidad de San Carlos de Guatemala |Vol.1 No. 1/2026|



tienen enfrente la oportunidad de convertirse en aliados valiosos para las
trayectorias emprendedoras de las estudiantes y no solamente en beneficiarios.
Entendiendo los desafios expuestos, las empresas pueden estimular el
emprendimiento universitario femenino por medio de alianzas estratégicas con las
universidades, abriendo espacios de exploracion para las mujeres estudiantes donde
encuentren modelos a seguir reales y visibles respetando sus particularidades
contextuales, culturales, fortaleciendo, de este modo, tanto los entornos
universitarios especializados hacia el emprendimiento femenino como sumarse en el
desarrollo de entornos sociales empresariales de apoyo.

Por consiguiente, la creacion de fondos exclusivos para el emprendimiento
femenino universitario, incubadoras, redes de apoyo de vinculacion universidad-
empresa-comunidad, asi como programas transversales de educacion emprendedora
en las diferentes carreras son esenciales para disminuir las brechas de género y que
se garantice que las mujeres no se queden solo como emprendedoras nacientes, sino
que logren consolidar sus negocios y generar un verdadero impacto econémico y
social en la region.

Este enfoque integral permite pasar del diagnostico al planteamiento de
politicas y acciones, orientando los esfuerzos de investigacion, formacion vy
vinculacion hacia una transformacion del contexto emprendedor universitario
femenino.

El liderazgo educacional desempefa un papel estratégico en la promocién
del emprendimiento de estudiantes universitarias, al generar entornos
institucionales que favorecen el desarrollo de competencias emprendedoras, la
innovacion y la reduccion de barreras asociadas al género. Desde esta perspectiva,
las universidades lideradas por equipos directivos comprometidos con la equidad y
la formacion integral tienden a impulsar programas de mentoria, redes de apoyo,
incubadoras de negocios y alianzas con el sector empresarial que fortalecen las
oportunidades de emprendimiento femenino (Agudelo et al. (2024); Barrientos et al.
(2023, 2022); Camposeco et al. (2025*,2024%P); Canto et al. (2025); Céspedes et
al. (2024); (Gonzalez et al (2023); Hernandez et al. (2017, 2025); Iglesias et al.
(2024); Marichal (2025, 2018, 2017*,2006); Marichal et al. (2025*8:¢.4¢f 20242,8.C0,
2023, 2021*8). En este sentido, las lecciones aprendidas sugieren que el liderazgo
universitario debe trascender la formacion académica tradicional para promover
ecosistemas emprendedores inclusivos que articulen la docencia, la investigacion y
la vinculacion con el entorno.

Por consiguiente, la creacion de fondos exclusivos para el emprendimiento
femenino universitario, incubadoras, redes de apoyo y mecanismos de vinculacion
universidad-empresa-comunidad, asi como programas transversales de educacion
emprendedora en las diferentes carreras, son esenciales para disminuir las brechas
de género y garantizar que las mujeres no se queden Unicamente en la etapa de
emprendimiento naciente, sino que logren consolidar sus negocios y generar un
verdadero impacto econémico y social en la region. Este enfoque integral permite
pasar del diagnostico al disefio de politicas y acciones institucionales concretas,
orientando los esfuerzos de investigacion, formacion y transferencia hacia la
transformacion del contexto emprendedor universitario femenino y la construccion
de oportunidades sostenibles para su desarrollo Espinosa et al. (2024); Marichal et
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al. (2019, 2018*>,2017>°, 2016, 2015, 2012); Pla et al. (2023); Ramos et al (2015);
Reyes et al. (2025).

Conclusiones

El emprendimiento femenino universitario va mas alla de las intenciones
inmediatas de emprender. La evidencia de los estudios realizados por el equipo de
investigacion confirma que el emprendimiento femenino universitario esta
determinado por factores individuales como la autoeficacia, pero también por
entornos sociales y universitarios que pueden potenciar o limitar sus capacidades.

Estos hallazgos muestran que el emprendimiento femenino universitario es
un fenémeno complejo, donde emergen relaciones entre el género, entornos sociales
y recursos institucionales y donde aln existen grandes campos de oportunidades
tanto para las mujeres estudiantes, las universidades, las empresas y las
comunidades.

Para las universidades, implica pensar en investigaciones y programas
diferenciados con perspectiva de género, fortalecer la autoeficacia y generar
incubadoras inclusivas; para las empresas, significa abrir espacios de mentoria y
colaboracion con mujeres emprendedoras; y para los gobiernos, la tarea se centra
en gestionar politicas y fondos especificos que reduzcan las brechas estructurales.

El emprendimiento femenino universitario amplia las oportunidades para las
mujeres y también puede ser el foco que reoriente el proposito de vinculacién entre
las universidades y las empresas como actores del desarrollo social integrando el
conocimiento, la experiencia y la productividad. Fortalecerlo significa contribuir al
desarrollo sostenible e inclusivo de nuestras sociedades, donde juntas las empresas,
las mujeres emprendedoras y las universidades sean protagonistas de la innovacion,
la creacion de valor y la transformacion social.
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